
 



DǊŀŘŜ п ω aƻŘǳƭŜ п  

!ƴƎƭŜ aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ tƭŀƴŜ CƛƎǳǊŜǎ  
h±9w±L9²  

¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƴŜǎΣ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǊŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ                

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜǎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻōƧŜŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ                                    

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴƎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǘƘ                    

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƭǾƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭƎŜōǊŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ               

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  

¢ƻǇƛŎ ! ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƴŜǎΣ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŬƎǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ Ǌŀȅǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀƴƎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀƴƎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ όƻōǘǳǎŜύ ƻǊ ƭŜǎǎ όŀŎǳǘŜύ ǘƘŀƴ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜΦ bŜȄǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ                  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴŜΣ ŘǊŀǿΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎΣ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎΦ  

Lƴ ¢ƻǇƛŎ .Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊΦ .ȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴǘƻ осл Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ м ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ǎǇŀƴǎ ŀƴ ŀǊŎ       

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΦ .ȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άǘǳǊƴƛƴƎέ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¢ƻǇƛŎ / ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ осл ŘŜƎǊŜŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƴƎƭŜǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ осл ŘŜƎǊŜŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ  

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜ ƛǎ мул ŘŜƎǊŜŜǎ όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴƎƭŜǎύΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴƎƭŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ƛǎ фл ŘŜƎǊŜŜǎ όŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴƎƭŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ                  

ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴƎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴƎƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻǇŜƴǎ ¢ƻǇƛŎ 5 ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŦƻǊ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛƴŜ-ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ DƛǾŜƴ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜ-ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘΦ CƻǊ ƛǎƻǎŎŜƭŜǎ 

ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭΦ CƻƭŘƛƴƎ ŀƴ  



ŜǉǳƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όŜΦƎΦΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǎƻǎŎŜƭŜǎύΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ DǊŀŘŜ о ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ 

ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ DǊŀŘŜ рΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝϝ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴƎŀƎŜƴȅΦƻǊƎκΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘΦ  



 

ό! [ƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƴƻƴ-ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǾŜǊǝŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƛŘŜŘ 

ǎƘŀǇŜς ƛŜΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ǎƛŘŜŘ ǎƘŀǇŜΦύ 



 
 

όǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƛŘŜǎύ 



tǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎΥ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎ όослϲ ŀƴŘ мулϲύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ  

ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴƎƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

tŀǧŜǊƴ .ƭƻŎƪǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ƻǊ ǎƘŀǇŜ-ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƳƻǳƴǘκǎƘŀǇŜΣ ƻǊ 

ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ                  

ŀƴƎƭŜ ƻǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴƎƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

ослϲ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ 



[Ŝǎǎƻƴ м  

hōƧŜŎǝǾŜΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƴŜǎΣ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǊŀȅǎΣ ŀƴŘ                

ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŬƎǳǊŜǎΦ  

[Ŝǎǎƻƴ н 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΦ 5Ǌŀǿ ǊƛƎƘǘΣ ƻōǘǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ 

ŀƴƎƭŜǎΦ  



[Ŝǎǎƻƴ о  

hōƧŜŎǝǾŜΥ LŘŜƴǝŦȅΣ ŘŜŬƴŜΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎΦ  

[Ŝǎǎƻƴ п 

hōƧŜŎǝǾŜΥ LŘŜƴǝŦȅΣ ŘŜŬƴŜΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎΦ  

όbƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎύ όbƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎύ 



[Ŝǎǎƻƴ р  

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ м-ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀǎ 

мκосл ƻŦ ŀ ǘǳǊƴΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴƎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊΦ  

[Ŝǎǎƻƴ с 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ слϲΦ  

ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊΦύ 



[Ŝǎǎƻƴ т  

hōƧŜŎǝǾŜΥ aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀƴƎƭŜǎΦ {ƪŜǘŎƘ ƎƛǾŜƴ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǾŜǊƛŦȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊΦ  

[Ŝǎǎƻƴ у 

hōƧŜŎǝǾŜΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴƎƭŜǎ ŀǎ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  



[Ŝǎǎƻƴ ф 

hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜŎƻƳǇƻǎŜ ŀƴƎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ōƭƻŎƪǎΦ 

[Ŝǎǎƻƴ мл 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ                  

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  



[Ŝǎǎƻƴ мм  

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ                  

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

[Ŝǎǎƻƴ мн 

hōƧŜŎǝǾŜΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŦƻǊ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ               

ŬƎǳǊŜǎΤ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛƴŜ-ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ  



[Ŝǎǎƻƴ мо 

hōƧŜŎǝǾŜΥ !ƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴƎƭŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ  

[Ŝǎǎƻƴ мп 

hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƎƛǾŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 9ȄǇƭƻǊŜ 

ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ  



[Ŝǎǎƻƴ мр  

hōƧŜŎǝǾŜΥ /ƭŀǎǎƛŦȅ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ 

ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎƛȊŜΦ  

[Ŝǎǎƻƴ мс 

hōƧŜŎǝǾŜΥ wŜŀǎƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎ ƻƴ 

ǎǉǳŀǊŜ ƻǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƎǊƛŘ ǇŀǇŜǊΦ  


